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Red Chamber Co: mas de 10 anos de trabajo
e inversion y una salida arbitraria

Red Chamber Co. se fund6 en California hace mas de 50
anos es lider mundial en la industria pesquera y el mayor
proveedor global de langostino. El grupo esta conformado por
15 companias que en conjunto facturan mas de USD 3.000
millones anuales y emplean a mas de 5.000 personas.
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Mas de una década produciendo en Argentina

En 2014, por su prestigio internacional, el Gobierno de la Provincia del Chubut convocé a Red
Chamber Co. para reactivar Alpesca, una planta pesquera expropiada que habia dejado a todos sus
trabajadores sin empleo y cuya flota se encontraba semihundida y abandonada.

En 2015, la compafia acepto el desafio de invertir en Argentina y firmé un contrato de derecho
administrativo con el Estado de Chubut.

Este acuerdo obligaba a Red Chamber a preservar la capacidad productiva de Alpesca S.A,,
mantener sus activos e invertir en su recuperacion. A su vez, otorgaba a la empresa el derecho de
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compra una vez concluido el proceso judicial de expropiacién.

CLAUSULA QUINTA: Sin perjuicio dtwm en la clausula Primera, el
contrato serd renovado con caracter sucesivo hasta que la provincia culmine con el
proceso de expropiacion definitivo y adquiera la propiedad y pague los bienes
expropiados, segun la tasacién legal fijada con autoridad de cosa juzgada o hasta que
la empresa amortice efectivamente el costo de la inversién. En esa instancia, “La
Empresa” tendra la exclusividad para adquirir dichos bienes expropiados, al mismo
precio que el pagado efectivamente por la provincia en el proceso de expropiacién. Si
“La Empresa” no hiciere uso de la opcibn de compra dentro de los ciento ochenta
(180) dlas de la efectiva titularidad de los bienes en el proceso de expropiacién, el
contrato tendra vigencia hasta su vencimiento quedando liberada la Provincia para
ofertar los bienes al mejor postor.

En caso de hacer uso de la opcién de compra las partes acuerdan establecer
financiacion para el pago del capital. La pautas de financiacion, moneda de pago y
tasa de interés de la operacién de compra se definird al momento de producirse la
misma, debiendo contar con la conformidad legislativa por imperio de lo dispuesto en
el articulo tercero de la Ley | N° 527.-

Trabajo y resultados

Durante estos diez afios, Red Chamber no solo mantuvo y recuperd los activos de la ex Alpesca,
sino que también generd empleo y exportaciones para Argentina.

El canon locativo fue compensado con inversiones, todas ellas presentadas y documentadas ante la
Secretaria de Pesca de Chubut, que las aceptd. Esa compensacion estaba establecida en la clausula
sexta del Master Contract firmado el 18 de diciembre de 2014.

CLAUSULA SEXTA: Las Partes establecen un precio locativo por el conjunto de los
bienes en la suma de Pesos Trescientos Mil ($300.000) mensuales, iguales y
consecutivo, los que podrén ser compensados por el gasto que demande la reparacién
de los buques para habilitar su navegacion y aquellas refacciones y modificaciones en
planta estrictamente necesarias para asegurar su operatividad. No quedan incluidas
las reparaciones y modificaciones efectuadas por decisién unilateral de “la empresa”
destinadas a generar nueva captura de especies o artes de pesca distintos a lo que
poseen las embarcaciones o lineas de produccién distintas a las actualmente
desplegadas en la planta.

El valor del precio locativo seré ajustado anualmente mediante la aplicacién de la tasa
activa anual fijada por el Banco del Chubut para sus operaciones de redescuento
bancario. A tales fines se calculara la tasa vigente al dia 11 de Noviembre de cada
afio. ;
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En Chubut, Red Chamber:

* Reactivé la planta pesquera y reincorpord a los trabajadores, respetando su antigliedad y
contratdndolos de manera permanente (sin personal eventual). Incluso en los momentos
mas dificiles, la compafia estadounidense mantuvo a todo su personal permanente,
abonando salarios y cargas sociales.

* Generd mas de 500 empleos directos en Puerto Madryn.

* Desarrollé un muelle de descarga de langostino en Rawson, creando 200 nuevos empleos.
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* En 2018 recuperd el bugue Promarsa lll que estaba sin condiciones de navegar.

W] ™ T~ ot
% mo {

., NTE T

y |

* En 2020 firmé un convenio con Tandanor para construir un nuevo tangonero
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* Enelafo 2021 recuperd el buque Cabo Virgenes.

* En el mismo ano reconstruyé el Promarsa I.

* En 2023 construyd un tangonero de Ultima generacién para la pesca de langostino:
Patagonia Queen.
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* También en 2023 inicié una ampliacién de la planta e instalacién de nuevas lineas de
procesamiento y congelado de productos con valor agregado. La nueva maquinaria termind
de implantarse este ano.

* En total, la empresa ya exporté 250,000 toneladas de producto a Estados Unidos y a mads de
30 paises en todo el mundo, generando importantes divisas para Argentina.

Desde su llegada al pais Red Chamber Co. invirtié mas de
70 millones de doélares en la Argentina

Naturaleza de la empresa como inversor estadounidense

Red Chamber Argentina constituye una filial directa de Red Chamber Co., con sede en los Estados
Unidos. La pertenencia de la compafia a la Cdmara de Comercio de los Estados Unidos en la
Argentina (AmCham), su trabajo conjunto con la Embajada de los Estados Unidos y el vinculo fluido
con funcionarios y congresistas norteamericanos, reafirman de manera inequivoca su identidad
como inversidn norteamericana en el pais.

Cabe recordar que, en 2014, durante la gestién del entonces gobernador Martin Buzzi, funcionarios
del Gobierno de Chubut viajaron a California para visitar la casa matriz de Red Chamber Co. y
conocer en detalle la magnitud de sus operaciones internacionales.

En esa misma linea, el actual gobernador Ignacio Torres, en su cardcter de senador nacional en
2023, visitd las oficinas de la compafiia en California, donde mantuvo reuniones con el CEO y el
directorio de Red Chamber Co., recorrid el muelle privado de la compania y subié a los barcos que
estaban apostados alli.

En esa oportunidad, se interiorizé sobre el funcionamiento de la filial argentina y evalud posibles
proyectos de inversidn en caso que llegase a ser gobernador de Chubut, entre ellos la instalacién de
una planta de valor agregado de langostino en la Zona Franca de Trelew, iniciativa que la compaiiia
proyectaba concretar en el corto plazo.
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En esa ocasion se analizd también la situacion de la compafiia, que llevaba casi una década a la
espera de la concrecion del proceso de expropiacion. En ese marco, el entonces senador Ignacio
Torres manifesté que, de resultar electo gobernador de Chubut, no habria dudas de que Red
Chamber tendria prioridad para acceder a los activos de Alpesca, conforme a lo establecido en el
contrato firmado con el Estado en 2014.

Inseguridad juridica y salida arbitraria

En agosto de 2024, Red Chamber Argentina recibié una Carta Documento firmada por el Director
del Comité de Administracién de Alpesca, intimandola a aumentar el canon locativo. La compafiia
respondio solicitando que se aplicara la actualizacion prevista en el Master Contrat. Ante la falta de
respuesta, abond el canon conforme a lo establecido en dicho contrato, con actualizacién del Banco
Central.

Sin embargo, en febrero de 2025, el Gobierno de Chubut envié una nueva Carta Documento
rescindiendo unilateralmente el contrato con Red Chamber Argentina. Declaré extinguido el Master
Contract —vigente desde el inicio de la operacion— y otorgd a la empresa 120 dias corridos para
restituir a la provincia los bienes de Alpesca S.A. La notificacidon fue firmada por el Secretario de
Pesca, Andrés Arbeletche, y Matias Miranda. Ante esta intimacion, Red Chamber Argentina
interpuso un recurso jerarquico y quedé a la espera de una respuesta a su planteo.

El 3 de abril, el Presidente de la compaiiia fue convocado a una reunion en la Ciudad de Buenos
Aires por el Fiscal de Estado Andrés Meiszner, designado por el Gobierno provincial para negociar.
La reunidn, realizada en el Alvear Art Hotel, fue breve y, desde entonces, la situacion de Red
Chamber se deteriord aun mas.
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En mayo, la empresa sufrid un episodio de espionaje corporativo: bajo el pretexto de una
inspeccion del “Tribunal de Tasacidon de la Nacidn” vinculada a la causa de expropiacién, ingresaron
dos personas con acento del Reino de Espaiia que se presentaron como “asesores técnicos” de la
Secretaria de Pesca y proporcionaron numeros de documentos supuestamente falsos. Red
Chamber denuncié el hecho ante el Juzgado Federal N° 7 en Comodoro Py, sospechando que se
tratd de un ardid que habria sido propiciado y autorizado por funcionarios del gobierno de Chubut.

Aun asi, la empresa continu6 negociando de buena fe. Se trabajé en un Memorando de
Entendimiento (MOU) y luego en un proyecto de adenda contractual superadora, intercambiado y
corregido en varias oportunidades. El 21 de julio, Red Chamber envié la ultima version,
consensuada por ambas partes, para su firma definitiva.

Desde entonces, el Gobierno dilatd la fecha de la firma de la adenda con diferentes evasivas.

Sin comunicacion oficial alguna, el 18 de agosto la empresa se enterd por declaraciones mediaticas
del Secretario de Pesca, Andrés Arbeletche, que el contrato seria cancelado. Un dia después
Arbeletche, también en declaraciones radiales, tildé a la compafiia estadounidense de
extorsionadora e incumplidora.

A partir de ese momento el Gobierno inici6 una campafa medidtica de hostigamiento y
desprestigio dirigida hacia la naturaleza de las inversiones de la firma y a las caracteristicas
personales de sus duefios y directivos.

Finalmente, el 5 de septiembre, el Gobernador Ignacio Torres firmd un decreto mediante el cual
decidid unilateralmente rescindir el contrato con Red Chamber Argentina.

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DEL CHUBUT
DECRETA:

Articulo 1°. Rechazar el recurso jerarquico y de nulidad interpuesto por la empresa Red
Chamber Argentina S.A. contra la Resolucién 67/2025-SP, conforme los fundamentos
establecidos en los considerandos que anteceden.
Artienlo 2°. Dar por extinguido el Contrato de Arrendamiento de Bienes y Charteo de
Buques, obrante a fojas 2 a 17 de las actuaciones, entre la Provincia del Chubut y Adalina
S.A., conforme Resolucién 67/2005 — SP.
Articulo 3°. E] presente decreto sera refrendado por el Sefior Ministro Secretario de
Estado en el Departamento de Gobierno.
Articulo 4°. REGISTRESE, comuniquese, dese al Boletin Oficial para su publicacién y
cumplido, archivege.
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Respecto a la auditoria que sefala Andrés Arbeletche

En relacion a la auditoria que el Gobierno provincial invoca como fundamento para rescindir de
manera unilateral el contrato, corresponde dejar en claro que Red Chamber Argentina jamas tuvo
acceso a dicho documento.

La empresa no fue notificada de sumario alguno, ni de sanciones administrativas, ni tampoco se le
otorgd la posibilidad de ejercer su derecho de defensa o de presentar planes de proteccidén y
mejoras conforme a lo previsto en la normativa vigente y en las buenas practicas de gestion
publica.

Si bien en reiteradas declaraciones a medios de comunicacién de Chubut el Secretario de Pesca,
Andrés Arbeletche afirmd que una auditoria habria detectado “graves incumplimientos por parte
de Red Chamber”, es indispensable subrayar que la compafiia tanto informalmente como mediante
carta documento invitd en multiples ocasiones a la Comision de Alpesca a visitar la planta y nunca
nadie se hizo presente para controlar el estado de los bines productivos de Alpesca. Asi lo confirma
una CD enviada por Red Chamber Argentina el 4 de septiembre de 2024.
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tenga a bien informar cudl ha sido la tasa de interés bancaria aplicada -puesto que esta parte no ha
encontrado su publicacidn- para alcanzar el valor propuesto. Ello con el objetivo -desde ya- de reconducir
un nuevo canon con parametros obijetivos de negociacion (por ejemplo, bancarios promedios de tasa
activa y pasiva del Banco Central de la Republica Argentina e incluso la fijada contractualmente de
redescuento del Banco del Chubut o bien cualquier otros comprables).

B) Asimismo y de /ege ferenda encomiendo a Ud. -a quien hemos invitado sistematicamente y aun sin
suerte a que conozca en persona los bienes productivos bajo su administracion-. No debiera soslayar la
reinversion que se hizo en planta con mas de nuevos 2000 metros cuadrados construidos revalorizando
nuevas lineas de produccién de merluza con valor agregado y centolla. Es decir, el incremento de un

30% de la planta. N
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La Unica vez que representantes gubernamentales se presentaron en la planta lo hicieron
acompafiados por dos personas con acento del Reino de Espafia, hecho que derivé en una denuncia
formal de Red Chamber por presunto espionaje corporativo.

Si esa supuesta auditoria se llevd a cabo ese unico dia, donde ademas permanecieron menos de
dos horas, sin dejar un acta o algun tipo de constancia administrativa y en presencia de dichos
asesores espafioles —que estarian vinculados a la empresa a la que el Gobierno ya habia decidido
entregar los activos de Alpesca—, es logico concluir que tal auditoria carece de objetividad y
responde a intereses ajenos a la transparencia y a la legalidad.

Este proceder resulta particularmente grave, ya que vulnera principios basicos de seguridad
juridica, debido proceso y transparencia institucional, afectando no solo a la compaiiia sino también
al clima de inversidn en la provincia y en el pais.
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Consecuencias

Hoy, Red Chamber enfrenta la situacién mas critica desde su
llegada al pais, al convertirse en el primer inversor
estadounidense expulsado arbitrariamente de la Argentina.

Este hecho de inseguridad juridica contradice lo establecido en el Tratado de Promocién vy
Proteccion Reciproca de Inversiones, vigente desde 1994 entre Estados Unidos y Argentina, y
también el discurso de promocion de inversiones extranjeras del propio Estado Nacional.

Asimismo, esta situacion afecta directamente la reputacién global de Red Chamber Co., un grupo
con mas de 50 afios de trayectoria y presencia en los cinco continentes, que hoy se ve perjudicado
en sus relaciones con clientes, potenciales socios y proveedores debido a la campana sistematica de
desprestigio impulsada por el Gobierno del Chubut bajo la conduccién del Secretario de Pesca,
Andrés Arbeletche. Los dafios ocasionados son irreparables y proyectan consecuencias de largo
plazo.

La falta de seguridad juridica que atraviesa Red Chamber Co. en la provincia envia, ademas, un
mensaje alarmante a la comunidad empresarial internacional: una decisién intempestiva y
arbitraria —como el decreto firmado por el gobernador Ignacio Torres— puede deshacer en
cuestién de dias afios de inversion, empleo y esfuerzo sostenido, poniendo en riesgo la credibilidad
de la Argentina como destino confiable para atraer inversiones.

Por ultimo, la rescision unilateral del contrato, sumada al episodio de espionaje sufrido por la
empresa y a la ausencia de informacion formal —ya que Red Chamber se enterd por los medios de
comunicacion de la recision del contrato—, no solo constituyen un atropello institucional, sino que
también dejan abierta la via a un inevitable proceso judicial en el ambito internacional.



